
 

   

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ !ƴƴǳŀƭ 

IƻǳǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘΦ  

!ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ !ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǿŜƭǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 
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AFFORDABLEKNIGHTDALE 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлноΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ¦b/-

DǊŜŜƴǎōƻǊƻϥǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ мп-ƳƻƴǘƘ ŜũƻǊǘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǇŀǘƘ 

ǘƘŀǘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴϥǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƛǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ Ǉƭŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  

PLANTASKS 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛȄ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ мл-ȅŜŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎƻŀƭΦ 

 

мΦ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

оΦ {Ŝǘǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ 

пΦ aŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 

рΦ {Ŝǘǎ ŦƻǊǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

сΦ /ƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

PLANRECOMMENDATIONS 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ    

 

FUNDING 
мΦ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ 

нΦ [ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 
 

PROCESS 
оΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

пΦ IƻǳǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

рΦ ½ƻƴƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 
 

SUBSIDY 
сΦ DŀǇ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

тΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

уΦ 5ƛǊŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 

DEMONSTRATION 
фΦ 9ȄǇŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

млΦ aƛȄŜŘ-LƴŎƻƳŜ CƻŎǳǎ 

ммΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 

мнΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ [ƛǾŀōƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  



 

о 

TOWNPOPULATION 
 

нмΣунф 
Wǳƭȅ мΣ нлнп 9ǎǝƳŀǘŜ  

 

нлΣпнф 
Wǳƭȅ мΣ нлно 9ǎǝƳŀǘŜ  

 

сΦф҈ 
!ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ  

HOUSINGUNITS 
 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 
YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 
aǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǎŀǿ ŀ но҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
όŀǧŀŎƘŜŘ ϧ ŘŜǘŀŎƘŜŘύ ǎŀǿ ŀ мо҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

MEDIAN 
HOUSEHOLD INCOME 

$91,638 

64.3% 

HOME OWNERSHIP 
RATE 

 

 

MEDIAN 
HOME SALES PRICE 

$369,667 

  

AVERAGE MONTHLY 
RENTAL RATE 

$1,900 

 

 

AVERAGE 
HOUSEHOLD SIZE 

3.06 

7,530 

NUMBER OF  
HOUSEHOLDS 

COMMUNITYPROFILE 

{ƻǳǊŎŜǎΥ ½ƛƭƭƻǿ όaƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ϧ IƻƳŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜύΤ ²ŀƪŜ /ƻΦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όIƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎύΤ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀύ 



 

п 

¢w¦{¢ C¦b5 - 59±9[ht9w /hb¢wL.¦¢Lhb{ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ tŀǊƪǎƛŘŜ ŀǘ ²ŜǎǘƭŀƪŜΣ ŀ ƳƛȄŜŘ-
ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜȊƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΦ .ŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀǘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸмлл ǇŜǊ ǊŜŀǊ ƭƻŀŘŜŘ ƭƻǘ ŀƴŘ Ϸнрл 
ǇŜǊ ŦǊƻƴǘ ƭƻŀŘŜŘ ƭƻǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ϷммлΣорл ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ 

FUNDINGIMPLEMENTATION 
¢ƘŜ CǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŀƴŘ 

[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ 

¢w¦{¢ C¦b5 - ¢h²b /hb¢wL.¦¢Lhb{ 

¢ƘŜ C¸нр hǇŜǊŀǝƴƎ 
.ǳŘƎŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 
¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ϷнрΣллл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
CǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀȅǎΣ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ 
Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
IǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ƘƻƳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΗ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƻƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǎƘƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ср҈ 
ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ό!aLύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΗ 



 

р 

    

 

PROCESSIMPLEMENTATION 

¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ōŜƭƻǿ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

!bb¦![ w9thw¢LbD - ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ 

ǘƻ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƪŜȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

Ih¦{LbD w9{h¦w/9 /9b¢9w - ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ 

ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  

t!w¢b9w{ILt{ - YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ 

!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнрΣ ǎǘŀũ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŀƪŜ 

/ƻǳƴǘȅΣ /ŀǊȅΣ ŀƴŘ wŀƭŜƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

½hbLbD Lb/9b¢L±9{ ϧ 9·t!b595 Iha9 /IhL/9{ 

άaƛǎǎƛƴƎ aƛŘŘƭŜέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ƳƛŘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ C¸но ŀƴŘ C¸нрΦ aƛǎǎƛƴƎ 

aƛŘŘƭŜ ǳƴƛǘǎ όǘƻǿƴƘƻƳŜ ϧ ŘǳǇƭŜȄύ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ нфΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ό/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎǎǳŜŘύΣ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƴƎ aƛŘŘƭŜ ǳƴƛǘǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǳǇ мс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aƛǎǎƛƴƎ aƛŘŘƭŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦5h ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ aƛǎǎƛƴƎ aƛŘŘƭŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΦ   

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ IƻǳǎƛƴƎ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

!//9{{hw¸ 5²9[[LbD ¦bL¢{ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ 5ǿŜƭƭƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ό!5¦ύΦ Lƴ aŀȅ нлнпΣ ½¢!-н-
нп ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ !5¦ǎ ŦǊƻƳ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ ǘƻ 
ōȅ-ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ .ƻǘƘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜϥǎ ¦5hΦ 

²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !5¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ !5¦ǎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ  
ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  



 

с 

w![9LDI w9{/¦9 aL{{Lhb 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ 
9ŀƎƭŜ wƻŎƪ wƻŀŘ ŀƴŘ aŀƛƭƳŀƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ млм ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǘ ǝƎƘǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

SUBSIDYIMPLEMENTATION 
¢ƘŜ {ǳōǎƛŘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ DŀǇ CƛƴŀƴŎƛƴƎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

{ƻ ŦŀǊΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƘŜǊŜΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

 

I!.L¢!¢ Chw I¦a!bL¢¸ 

CƭƻǿŜǊǎ tƭŀŎŜΣ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ мт ŘŜǘŀŎƘŜŘ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ƛǎ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΩǎ ŬǊǎǘ Iŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅ нлннΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ  

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ōȅ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ih! 
ŘǳŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

bhw¢I{L59 /hat!{{Lhb twhW9/¢ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǎƛŘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ŀ  
ŘǳǇƭŜȄ ƻƴ aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻƭŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aŀǧŀƳȅ 
IƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǿƻ ǉǳŀŘǇƭŜȄŜǎ 
όŜƛƎƘǘ ǘƻǘŀƭ ǳƴƛǘǎύΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ aŀǧŀƳȅ 
IƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ǊŜȊƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
¢ƻǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ 
IƻǳǎƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



 

т 

DEMONSTRATIONIMPLEMENTATION 
¢ƘŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ȄǇŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ 
hǇǝƻƴǎΣ aƛȄŜŘ-LƴŎƻƳŜ CƻŎǳǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ [ƛǾŀōƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

EXPAND HOUSING OPTIONS 

[ȅƴŘƻƴ hŀƪǎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΣ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘ ǎƛȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ-ƭƻŀŘ 

ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ŀƭƭŜȅ ƭƻŀŘŜŘ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŘǳǇƭŜȄŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ 

ƛƴ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǇƻŘǎΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƘƻƳŜǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ улл-мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛȄΦ  

153 
Full-Time 

Employees 

  
 {C5 

CǊƻƴǘ [ƻŀŘ  
{C5 

wŜŀǊ [ƻŀŘ 
¢I 

wŜŀǊ [ƻŀŘ 
¢I 

CǊƻƴǘ [ƻŀŘ 5ǳǇƭŜȄ aǳƭǝ- 
CŀƳƛƭȅ 

C¸нр 
tŀǊƪǎƛŘŜ ŀǘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ · · ·   · 

[ȅƴŘƻƴ hŀƪǎ · · ·  ·  

C¸нп 
aŀƛƭƳŀƴ tƻǎǘ · · ·    

IŀǾŜƴ ŀǘ DǊƛŶǘƘ aŜŀŘƻǿǎ · · ·    

²ŜƭŘƻƴ · · ·    

C¸но 

wƻōŜǊǘǎƻƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ · · ·    

5Ŝ²ƛǧ tŀǊƪǎǘƻƴŜ      · 

5ƻǿƴǘƻǿƴ bƻǊǘƘ  · ·   · 

/ŀƳŘŜƴ tŀǊƪ   ·    

wƛǾŜǊ tƻƛƴǘŜ · ·     

IŀǊǇŜǊ tǊŜǎŜǊǾŜ · · ·    

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ ϧ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ · ·    · 

/ǊŜŜƪǾƛŜǿ /ǊƻǎǎƛƴƎ · · ·   · 

.Ǌƛƻ  · · · ·  · 

MIXED INCOME HOUSING  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
aŀƛƭƳŀƴ tƻǎǘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘŜƴ ǘƻǿƴƘƻƳŜ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ό!aLύΦ 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜΦ  

3-YEAR HOUSING PRODUCT TREND  

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜΦ aŀƴȅ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{C5 Ґ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ 5ŜǘŀŎƘŜŘ 
¢I Ґ ¢ƻǿƴƘƻƳŜ  



 

у 

INCLUSIVELIVABLETOWN 
LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ !ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀŘƻǇǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ -  YƴƛƎƘǘŘŀƭŜbŜȄǘ ±Φн нлор 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ŀƴŘ 

YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ - ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǊƻƻƳǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƛǾŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅΣ 

ōƛƪŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aƛƴƎƻ /ǊŜŜƪ DǊŜŜƴǿŀȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

όŀōƻǾŜύΣ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ .ƭǾŘΦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όǊƛƎƘǘύΣ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ hƭŘ YƴƛƎƘǘ wŘΦ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ wƻǳǘŜ оо 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ b9 !ǊŜŀ 

{ƳŀǊǘwƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  

$141 
Million  

$11 

$28 

 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΦ  

CLOSINGREMARKS 

���0�S�N�L�M�Y�I�F�Q�J���N�X���F�S��

�N�S�H�Q�Z�X�N�[�J���F�S�I���H�T�S�S�J�H�Y�J�I��

�Z�W�G�F�S���X�R�F�Q�Q���Y�T�\�S���\�N�Y�M��

�Z�S�N�V�Z�J���L�F�Y�M�J�W�N�S�L���U�Q�F�H�J�X��

�Y�M�F�Y���K�T�X�Y�J�W���F���X�J�S�X�J���T�K��

�H�T�R�R�Z�S�N�Y� �̂� 
 

-�0�S�N�L�M�Y�I�F�Q�J�������������8�Y�W�F�Y�J�L�N�H���5�Q�F�S 

�³ 

�³ 


