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&,7,=(16·),1$1&,$/5(3257 

&217(176 
dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘� � &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�;��&ZͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘<ŶŝŐŚƚĚĂůĞE�͘ŐŽǀ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� Žƌ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ĐĂůů� �ƵƐƚŽŵĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵϭϵ͘Ϯϭϳ͘ϮϮϬϬ͘ 
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7RZQ�&RXQFLO 
0DQDJHU·V�0HVVDJH 
$ERXW�.QLJKWGDOH 
6WUDWHJLF�3ODQ 
(FRQRPLF�6XPPDU\ 
*HQHUDO�)XQG 
5HYHQXHV�	�([SHQGLWXUHV 
3URSHUW\�7D[ 
2XWVWDQGLQJ�'HEW 
*HQHUDO�*RYHUQPHQW 
3XEOLF�6DIHW\ 
'HYHORSPHQW�6HUYLFHV 
3XEOLF�:RUNV 
3DUNV�	�5HFUHDWLRQ 
,QIRUPDWLRQ�	�$ZDUGV 



 

ϯ 

72:1&281&,/ 

�&RXQFLORU�%HQ�0F'RQDOG 
���7HUP�����-��������������������������������������� 

�&RXQFLORU�0DUN�6ZDQ 
���7HUP�����-����� 

�0D\RU�-HVVLFD�'D\ 
���7HUP�����-��������������������������������������� 

�&RXQFLORU��6WHSKHQ�0RUJDQ 
���7HUP�����-����� 

�
&RXQFLORU�6WHYH�(YDQV 
���7HUP�����-��������������������������������������� 

�0D\RU�3UR�7HP�/DWDWLRXV�0RUULV 
���7HUP�����-���������������������������������������

dŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� <ŶŝŐŚƚĚĂůĞ� ŚĂƐ� Ă� �ŽƵŶĐŝů-
DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� hŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĞůĞĐƚ� Ă� ŵĂǇŽƌ� ĂŶĚ� ĮǀĞ�
ĐŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� dŽǁŶ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ďŽĚǇ͘� dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŚĞŶ� ĂƉƉŽŝŶƚƐ� ƚŚĞ� dŽǁŶ�
DĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ�
ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�dŚĞ�DĂǇŽƌ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

 

.1,*+7'$/(1257+&$52/,1$ 
dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϮ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�
ŝŶ�tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚĞƌŶ� ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ƉŽƌƟŽŶƐ� ŽĨ�
ŝƚƐ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂͲ
ůĞŝŐŚ͕� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŝƚǇ� ŝŶ� EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͘�KƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

dŽǁŶ�ŽĨ�ZŽůĞƐǀŝůůĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĞŶĚĞůů 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĞďƵůŽŶ 
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0$1$*(5·60(66$*( 
�ĞĂƌ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͕�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌͲ
ĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů� ƚŚĞ��ŝƟͲ
ǌĞŶƐΖ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�dŽǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

�ƚ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽƵŶĚ͕�
ƐĂĨĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚƌŝǀŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘� 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕� ŝƐ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ� ƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ��ŶŶƵĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƉŽƌƚ� ;��&ZͿ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� 'ĞŶĞƌĂůůǇ� �ĐĐĞƉƚĞĚ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;'��WͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Įƌŵ͘�dŚĞ�
��&Z�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĞƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĮƐͲ
ĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϱ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ǇŽƵƌ�dŽǁŶ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 

:,//,$06800(56 
,&0$-&0 
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0(',$1�$*( 

  

 
+286(+2/'6 

����� 
 

 

������� 

0(',$1� 
+286(+2/' 
,1&20( 

$ 
81(03/2<0(17 

  

���� 

81(03/2<0(17 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϮϳ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ͕� ũƵƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůĞƐ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ZĂůĞŝŐŚ͕�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘� /ƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ůŝŵŝƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϴ͘ϱϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϲ͘ϲϱ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ͘�tŝƚŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ϯϰϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬ��ĞŶƐƵƐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 

<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ŝƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�/ƚ� ŝƐ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝƚƐ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

dŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƚĂŐ�ůŝŶĞ͕�͞^ƚĂƌƚ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͟�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽƩŽ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ� ŝƚƐĞůĨ͘� /Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚǀŝůůĞ�ZŽĂĚ�&ŝƌĞ�
^ƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘�dŚŝƐ�ϭϯ͕ϱϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ďŽĂƐƚƐ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐĂͲ
ƉĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϱ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽŵƉůĞǆ͘� <ŶŝŐŚƚĚĂůĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϲ͘�WŚĂƐĞ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϲ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϭ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-
ƚŚĞ-Ăƌƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘�
dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WŽƚĞŶƟĂů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƚƐ͕�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�
ĨĞǁ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂƐ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘� 

$%287.1,*+7'$/( 



 

ϲ 

675$7(*,&3/$1 
<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�  dŚĞ�ƉůĂŶΖƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ ΗǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘Η  /ƚ� ŝƐ�ďƵŝůƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĮǀĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�;Žƌ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞΖƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘�  

 

 

 

 
 

^�&�� -�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐƌŝŵĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�KEE��d��� Θ� /E�>h^/s�� -�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽǁŶ͘ 

^h^d�/E��>��-� <ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ƚŚĞ� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŽĨ� ŝƚƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

��d/s�� Θ� ,��>d,z� -�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽĂƐƚƐ�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶͲ

ŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 

KZ'�E/��d/KE�>� �y��>>�E��� -�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ďǇ�ŽƵƚͲ

ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 

���KƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

675$7(*,&3/$1 



 

ϳ 

7RS�(PSOR\HUV 

:DNH�&RXQW\�3XEOLF�6FKRROV 

(E\-%URZQ 

3&;�&RUS 

(DWRQ�&RUS 

81&�5H[�+HDOWKFDUH 

:DNH�6WRQH 

'XNH�+HDOWK 

3URIHVVLRQDO�+HDOWKFDUH��,QF� 

(UQHVW�3DFNDJLQJ 

 

 
72:1$&&2/$'(6 

 
dŽƉ�ϭϬϬ�WůĂĐĞƐ�ƚŽ�>ŝǀĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ 

-DŽŶĞǇ� 
 

^ĂĨĞƐƚ��ŝƟĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 
->ĞŶĚ��h�ϮϬϮϯ 

 
ϭϬ�&ĂƐƚĞƐƚ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽǁŶƐ�������������

ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 
-h^��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ 

 
^ŝǆƚŚ�,ĂƉƉŝĞƐƚ��ŝƚǇ���������������������������
ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 

-,ŽŵĞ^ŶĂĐŬƐ 
 
 

 

('8&$7,215(6285&(6 
 

dŚĞ� dŽǁŶ� ŝƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ďǇ� tĂŬĞ�
�ŽƵŶƚǇ� WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽů� ^ǇƐƚĞŵ�
;t�W^^Ϳ͕� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ͛Ɛ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ϭϱƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� <ŶŝŐŚƚĚĂůĞ� ŝƐ�
ŚŽŵĞ� ƚŽ� Ɛŝǆ� t�W^^� ƐĐŚŽŽůƐ͗�
ĨŽƵƌ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ�
ŽŶĞ� ĞĂĐŚ� ŵŝĚĚůĞ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů͘ 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ� ϮϬ�ŵŝůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗�tĂŬĞ�
dĞĐŚŶŝĐĂů� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ͕�
EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ͕� ^ŚĂǁ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� tŝůůŝĂŵ�
WĞĂĐĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ^ĂŝŶƚ� �ƵͲ
ŐƵƐƟŶĞ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�DĞƌĞͲ
ĚŝƚŚ��ŽůůĞŐĞ͘ 

 

 

0(',$1�+20(�
6$/(6�35,&( 

�������� 

���
 

,1&5($6(�
,1�7$;��
%$6( 

(&2120,&6800$5< 

'ZKt/E'��KEKDz 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͛Ɛ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ƐŚĂƉĞƐ� ĂŶĚ� ƐŝǌĞƐ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂůůǇ-ŽǁŶĞĚ�
ƐŚŽƉƐ� ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘� � /ƚƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂůĞŝŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ� dƌŝĂŶŐůĞ� WĂƌŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ZĂůĞŝŐŚ͕� �ƵƌŚĂŵ͕�
�ŚĂƉĞů�,ŝůů�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚͲ
ĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ϯ͘ϰй͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϰ͘Ϭй�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϰ͘ϰй�͘ 

 
/Ŷ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϴϮй�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϲϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϭϲϯ�ŵŝůůŝŽŶ͕�Ϯϯй�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĞŶĚ�ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘� �  � 

(&2120,&6800$5< 

Ύ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶ��ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 



 

ϴ 

*(1(5$/)81' 
 
:KDW�NLQGV�RI�VHUYLFHV�DUH�
DFFRXQWHG�IRU�LQ�WKH� 
*HQHUDO�)XQG" 
 
· *(1(5$/�*29(510(17 
   
· 38%/,&�6$)(7< 
 
· 75$163257$7,21 
 
· (19,5210(17$/� 
�������3527(&7,21 
 
· (&2120,&�	�3+<6,&$/� 
������'(9(/230(17 
 
· &8/785$/�	�5(&5($7,21 
 
· '(%7�6(59,&( 

 

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĨƵŶĚ͘� /ƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĨŽƌ�Ăůů�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�;��&ZͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

)81'�%$/$1&(�48,&.�)$&76�)25�),6&$/�<($5����� 

&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĨƵŶĚ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;'��WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌͲ
ĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���&Z͘� 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�
Ψϭϲ͕ϱϲϴ͕Ϭϲϴ͘��dŚĞ�ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ΨϭϬ͕ϴϳϯ͕ϳϯϱ͘ 
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐǇ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�Ϯϱй� -� ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� -� ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƵŶͲ
ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ϯϬ͘ϴй͘� 

��� 
)XOO-7LPH 
(PSOR\HHV 

 �ϮϬϮϱ��ĐƚƵĂů� �ϮϬϮϰ��ĐƚƵĂů� �ϮϬϮϯ��ĐƚƵĂů� 

WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ �Ψ��������ϭϴ͕ϵϰϮ͕ϳϰϰ� �Ψ��������ϭϮ͕ϰϭϮ͕ϱϰϭ� �Ψ��������ϭϭ͕ϱϵϮ͕ϯϯϴ� 

^ĂůĞƐ�dĂǆĞƐ ��������������ϲ͕ϳϲϰ͕ϲϳϱ� ��������������ϲ͕ϱϱϳ͕ϰϮϰ� ��������������ϲ͕ϮϱϮ͕ϱϯϰ� 

'ƌĂŶƚƐͬ�ŝĚ ��������������ϱ͕ϲϬϭ͕Ϯϳϲ� ��������������ϯ͕ϴϯϴ͕ϵϬϯ� ��������������ϯ͕ϭϮϱ͕ϳϲϭ� 

KƚŚĞƌ�dĂǆĞƐ ��������������ϭ͕ϳϴϮ͕ϵϳϵ� ��������������ϭ͕ϲϴϬ͕ϮϮϴ� ��������������ϭ͕ϱϲϮ͕ϳϵϳ� 
^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ��������������ϭ͕ϱϬϲ͕Ϯϰϵ� ��������������ϭ͕ϰϴϵ͕ϯϮϰ� ��������������ϭ͕ϰϭϳ͕ϯϯϴ� 

WĞƌŵŝƚƐ�Θ�&ĞĞƐ �����������������ϳϮϱ͕ϯϮϭ� �����������������ϳϬϴ͕ϲϮϯ� �����������������ϱϲϴ͕ϴϵϯ� 

KƚŚĞƌ ���������������ϴϳϳ͕ϮϬϳ ��������������ϭ͕Ϭϭϲ͕ϵϱϱ� �����������������ϲϭϲ͕ϳϲϬ� 

dŽƚĂů��ZĞǀĞŶƵĞƐ �Ψ��������ϯϳ͕Ϯϵϯ͕ϰϬϱ �Ψ��������Ϯϴ͕ϰϬϭ͕ϱϮϯ� �Ψ��������ϯϭ͕ϵϬϲ͕ϬϬϴ� 

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ �����������ϭ͕ϬϵϮ͕ϵϱϰ ����������������ϲϵϳ͕ϱϮϱ �������������ϲ͕ϳϲϵ͕ϱϴϳ 

 �ϮϬϮϱ��ĐƚƵĂů� �ϮϬϮϰ��ĐƚƵĂů� �ϮϬϮϯ��ĐƚƵĂů� 

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ �Ψ��������ϭϯ͕ϴϳϰ͕ϰϰϵ� �Ψ��������ϭϮ͕ϰϯϲ͕ϲϲϯ� �Ψ��������ϭϬ͕ϳϴϴ͕ϱϭϱ� 

'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ��������������ϰ͕ϭϰϳ͕ϮϮϲ� ��������������ϯ͕ϰϵϭ͕ϬϵϬ� ��������������ϱ͕ϭϯϴ͕ϱϳϵ� 

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ��������������ϯ͕ϱϲϭ͕ϱϬϱ� ��������������Ϯ͕ϴϴϯ͕ϮϰϬ� ��������������ϯ͕ϲϱϮ͕ϵϴϮ� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ��������������ϰ͕ϭϴϮ͕ϴϯϮ� ��������������Ϯ͕ϲϰϲ͕Ϭϰϰ� ��������������ϭ͕ϳϴϭ͕ϬϰϬ� 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ��������������Ϯ͕ϭϯϱ͕Ϯϲϵ� ��������������Ϯ͕ϬϳϮ͕ϲϱϲ� ��������������ϭ͕ϳϲϰ͕ϴϱϭ� 

�ƵůƚƵƌĂů�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ��������������Ϯ͕ϯϯϵ͕ϱϭϳ� ��������������ϭ͕ϴϴϮ͕ϱϱϮ� ��������������ϭ͕ϰϰϴ͕ϭϮϬ� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ ��������������ϭ͕ϰϱϰ͕ϴϲϭ� ��������������ϭ͕ϯϭϮ͕ϳϴϯ� ��������������ϭ͕ϯϬϮ͕ϭϲϵ� 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ �Ψ��������ϯϱ͕ϯϲϰ͕ϴϭϬ� �Ψ��������Ϯϳ͕ϯϵϮ͕ϬϮϴ� �Ψ��������ϯϭ͕ϱϭϳ͕ϰϲϴ� 

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ �������������ϯ͕ϲϲϵ͕ϭϱϭ ����������������ϲϲϳ͕ϬϬϬ ��������������ϱ͕ϲϰϭ͕ϮϭϮ 

dŚƌĞĞ�zĞĂƌ�dƌĞŶĚƐ 
ZĞǀĞŶƵĞƐ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� 



 

ϵ 

:+(5(�'2(6�7+(�)81',1*�&20(�)520" 

5(9(18(6 
����������� 
WƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� <ŶŝŐŚƚĚĂůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�
dŚĞ�dŽǁŶ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞͲ
ŶƵĞ�ďǇ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ƌĞƚĂŝŶƐ�
ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƐĂůĞƐ� ƚĂǆĞƐ͕� ƉŽƌƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘�dŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚĞ�dŽǁŶ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĞŶĚ�
ƵƐĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƚƐ�Θ�&ĞĞƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕� ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬƵƉ͕�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ 
 

:+(5(�'2(6�7+(�021(<�*2" 

(;3(1',785(6 
����������� 
tŚŝůĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŽƵƚ�ďǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�
ƐĞĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ͕� ĂŵŽƵŶƚƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ďǇ�
ƚǇƉĞ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ͕�Ψϭϲ͕ϴϬϬ͕Ϯϯϲ�Žƌ�ϰϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁĂƐ�
ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ� ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐƚĂī͘�KƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϴ͕ϳϵϲ͕ϴϬϰ�Žƌ�Ϯϱй�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�
ĨƵĞů͕� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĞǆƉĞŶƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
dŚĞ�dŽǁŶ�ƐƉĞŶƚ�ΨϮ͕ϱϯϳ͕ϭϭϱ�Žƌ�ϳй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
dƌĂŶƐĨĞƌƐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽƚĂů� Ψϯ͕ϲϲϵ͕ϭϱϭ� Žƌ� ϭϬй͘�
�Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϬй�Žƌ�Ψϯ͕ϱϲϭ͕ϱϬϱ͘ 

'�E�Z�>�&hE��Z�s�Eh�^ 

 

'�E�Z�>�&hE���yW�E�/dhZ�^ 

 

 WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ Ψ��ϭϴ͕ϵϰϮ͕ϳϰϰ ϱϭй 

 ^ĂůĞƐ�dĂǆĞƐ ϲ͕ϳϲϰ͕ϲϳϱ ϭϴй 

 'ƌĂŶƚƐͬ�ŝĚ ϱ͕ϲϬϭ͕Ϯϳϲ ϭϱй 

 KƚŚĞƌ�dĂǆĞƐ ϭ͕ϳϴϮ͕ϵϳϵ ϱй 

 ^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϱϬϲ͕Ϯϰϵ ϰй 

 WĞƌŵŝƚƐ�Θ�&ĞĞƐ ϳϮϱ͕ϯϮϭ Ϯй 

 KƚŚĞƌ ϴϳϳ͕ϮϬϳ Ϯй 

Ψϯϳ͕Ϯϵϯ͕ϰϬϱ ϭϬϬй ������dKd�> 

 KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞ ϭ͕ϬϵϮ͕ϵϱϰ ϯй 

 WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ Ψϭϯ͕ϴϳϰ͕ϰϰϵ ϯϵй 

 'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϰ͕ϭϰϳ͕ϮϮϲ� ϭϮй 

 �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ϯ͕ϱϲϭ͕ϱϬϱ� ϭϬй 

 dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ϰ͕ϭϴϮ͕ϴϯϮ� ϭϮй 

 �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ϯ͕ϭϯϱ͕Ϯϲϵ ϲй 

 �ƵůƚƵƌĂů�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ Ϯ͕ϯϯϵ͕ϱϭϳ ϳй 

 �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ ϭ͕ϰϱϰ͕ϴϲϭ� ϰй 

Ψϯϱ͕ϯϲϰ͕ϴϭϬ ϭϬϬй �����dKd�> 

 KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞ ϯ͕ϲϲϵ͕ϭϱϭ ϭϬй 



 

ϭϬ 

 

7RS����7D[SD\HUV 

%'3)�(DVWJDWH 

.QLJKWGDOH�0XOWLIDPLO\�2ZQHUVKLS�//& 

*UH\VWRQH�::�&R�//& 

&+�5HDOW\�,[SUHLVV�0XOWLIDPLO\�5DOHLJK 

%5&�.QLJKWGDOH�//& 

:DNH�6WRQH�3URSHUW\�&RPSDQ\ 

7ULDQJOH�3DOLVDGHV�DW�/HJDF\�2DNV 

7KH�&RWWDJHV�DW�.QLJKWGDOH�6WDWLRQ 

%%.�0LGZD\�3ODQWDWLRQ�//& 

/DXUHQV�:D\�&R�/3 

3523(57<7$;(6 
&Žƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�dŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ��Ě�sĂůŽƌĞŵ�;ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ�ƚĂǆ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ϱϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�
&ƵŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŽ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ƚĂǆ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂŬĞ�
�ŽƵŶƚǇ�dĂǆ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ ���ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�<ŶŝŐŚƚͲ
ĚĂůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϱ�ǁĂƐ�Ψϰ͕ϯϬϬ͕Ϭϯϲ͕ϴϬϳ͘�dŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϵϵ͘ϲϮй�ĨŽƌ�ϮϬϮϱ͘ 

 
d�y�Z�d� dKtE �KhEdz 

ϮϬϮϱ ΨϬ͘ϰϰ ΨϬ͘ϱϭϯϱ 

ϮϬϮϰ Ϭ͘ϰϱ Ϭ͘ϲϱϳϬ 

ϮϬϮϯ Ϭ͘ϰϱ Ϭ͘ϲϭϵϱ 

ϮϬϮϮ Ϭ͘ϰϮ Ϭ͘ϲϬϬϬ 

ϮϬϮϭ Ϭ͘ϰϮ Ϭ͘ϲϬϬϬ 

ϮϬϮϬ Ϭ͘ϰϯ Ϭ͘ϳϮϬϳ 

ϮϬϭϵ Ϭ͘ϰϯ Ϭ͘ϲϱϰϰ 

ϮϬϭϴ Ϭ͘ϰϯ Ϭ͘ϲϭϱϬ 

ϮϬϭϳ Ϭ͘ϰϯ Ϭ͘ϲϬϬϱ 

ϮϬϭϲ Ϭ͘ϰϯ Ϭ͘ϲϭϰϱ 



 

ϭϭ 

 

'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨĂŝƚŚ͕�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚĂǆŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�KďůŝŐĂͲ
ƟŽŶ� �ŽŶĚƐ� ĂƌĞ� EKd� ďĂĐŬĞĚ� ďǇ� ƚĂǆŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� <ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ďĂĐŬĞĚ� ďǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ;ƐͿ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐͲ
ƐĞƚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘�>ĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĞŶƟƚǇ͛Ɛ� ŶŽŶĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚ� ;ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ĂƐƐĞƚͿ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĨŽƌ� Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ� ŝŶ� ĂŶ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ-ůŝŬĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ��ĂƐĞĚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ͛�/d�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ƟƚůĞ��ƚŽ�ƚŚĞ�/d�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐͲ
ƐĞƚƐ͘ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŝƚƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϱ͕�ƚŽƚĂůƐ�ΨϮϵ͕ϴϴϴ͕ϭϭϱ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϯϳϵ͕ϴϱϰ�Žƌ�ϲϮй�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ͕�ŝƐ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ƵĚŐĞƚ͘�
dŚĞ� dŽǁŶ� ŝƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� Ăƚ� ϴй͘� dŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ƐƉĞŶƚ—
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ—ŽŶ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ�ǁĂƐ�Ψϯ͕ϱϲϭ͕ϱϬϱ͘ 

28767$1',1*'(%7 

 
2XWVWDQGLQJ�'HEW 

 

   'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ ϴϬϬ͕ϬϬϬ Ϯй 

  /ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�WƵƌĐŚĂƐĞ� ϭϯ͕ϯϮϰ͕ϭϭϰ ϰϱй 

  >ĞĂƐĞ�Θ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ��ĂƐĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϭ͕ϭϭϭ͕ϮϮϮ ϰй 

 dŽƚĂů �ΨϮϵ͕ϴϴϴ͕ϭϭϱ ϭϬϬй 

 >ŝŵŝƚĞĚ�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ Ψϭϰ͕ϲϱϮ͕ϳϳϵ ϰϵй 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��Ğďƚ�ďǇ�dǇƉĞ    

>ĂƐƚ�dŚƌĞĞ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ     
 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�  

&ŝƐĐĂů   /ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ� >ĞĂƐĞ�Θ�/d >ŝŵŝƚĞĚ  
zĞĂƌ 'K��ŽŶĚƐ� WƵƌĐŚĂƐĞƐ� ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ �KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ dŽƚĂů 

ϮϬϮϱ ������ΨϴϬϬ͕ϬϬϬ� ���Ψϭϯ͕ϯϮϰ͕ϭϭϰ� ����Ψϭ͕ϭϭϭ͕ϮϮϮ ���Ψϭϰ͕ϲϱϮ͕ϳϳϵ ���ΨϮϵ͕ϴϴϴ͕ϭϭϱ� 

ϮϬϮϰ �����ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� �����ϭϲ͕Ϭϰϳ͕ϲϵϳ� ������ϭ͕ϰϲϬ͕ϱϲϰ� ��������������- �����ϭϴ͕ϵϬϳ͕ϯϱϳ 

ϮϬϮϯ �����ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ� �����ϭϳ͕ϳϬϳ͕ϯϱϳ� ����������������-� ��������������-� �����ϭϴ͕ϱϬϴ͕Ϯϲϭ� 



 

ϭϮ 

'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�dŽǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϭϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�
ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ�Žƌ�Ψϰ͕ϭϰϳ͕ϮϮϲ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ΨϮ͕ϰϴϬ͕ϯϳϳ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽƐƚƐ͕�Ψϭϵϯ͕ϴϭϱ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�
ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϭ͕ϰϳϯ͕Ϭϯϰ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘ 

*(1(5$/*29(510(17 

 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ZĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽŌƐ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�^ƚĂƟŽŶ� 
 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͕�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�&ŝͲ
ŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�dŽǁŶ�,Ăůů�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽŌƐ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�^ƚĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĞĂĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ϯϬϱ�^ƵŐĂƌ�DĂŐŶŽůŝĂ�>ĂŶĞ͕�^ƵŝƚĞ�
ϭϬϱ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ�ĂŶĚ�^ƵŝƚĞ�ϯϬϱ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͘ 



 

ϭϯ 

38%/,&6$)(7< 
dŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� ĨŽƵƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�
ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘� /ƚ�ĚŽĞƐ� ƚŚŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WZ/��͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕��ĞĚŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŽŶĚƵĐƚ͘�dŚĞ�<W��ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�WĂƚƌŽů͕�
ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ƐǁŽƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�&Žƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ͕�WƵďͲ
ůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ� ƐƉĞŶƚ� Ψϭϯ͕ϴϳϰ͕ϰϰϵ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ΨϭϬ͕ϵϴϰ͕ϰϰϭ�ǁĂƐ� ĨŽƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ψϳϭϯ͕ϲϰϭ� ƐƉĞŶƚ�
ŽŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ΨϮ͕ϭϳϲ͕ϯϲϳ� ĨŽƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�
&ŝƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĞǆƚĞŶĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ�
dŽǁŶ� ůŝŵŝƚƐ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ�
dŽǁŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶͲ
ƚǇ͛Ɛ�&ŝƌĞ��ŽƐƚ-^ŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� /Ŷ�
ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϱ͕� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽĨ� Ψϰ͕ϬϬϮ͕ϴϴϳ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

 

),5(48,&.)$&76 
 
 

�KDW>/��E���t/d,�&/Z���������
/E^W��d/KE^ 

ϭϬϬй 
 
 

й�K&��h/>�/E'�s�>h�^�^�s���
&ZKD�&/Z��>K^^ 

ϵϴй 
 
 
й 

й�K&���>>^�t/d,��ZZ/s�>�
d/D��hE��Z�ϱ�D/Ehd�^ 

ϴϴй 

 

 

32/,&(48,&.)$&76 
 
 

�s�Z�'��Z�^WKE^��d/D� 
ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ϯϴ�ƐĞĐŽŶĚƐ 

 
 

W�Zd�ϭ��Z/D�^ 
ϱϲϳ 

 
 
й 

�ZZ�^d^�D��� 
ϴϯϭ�������� 

/Es�^d/'�d/KE��KDW>/�E�� 
ϵϳй 



 

ϭϰ 

 

48,&.)$&76 
 

Z�^/��Ed�>���s�>KWD�Ed 
 
 

WĞƌŵŝƚƐ�/ƐƐƵĞĚ͗�ϱϴϴ 
 

�KDD�Z�/�>���s�>KWD�Ed 
 
 

WĞƌŵŝƚƐ�/ƐƐƵĞĚ͗�ϭϭϰ 
 

�KZWKZ�d��>/D/d^ 
 
 

ϴ͘ϱϰ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞƐ 
 

�ydZ�d�ZZ/dKZ/�>� 
:hZ/^�/�d/KE�;�d:Ϳ 

 
 

ϭϲ͘ϲϱ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞƐ 

(&2120,&	3+<6,&$/'(9(/230(17 
dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨƌŽŵ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�;�KͿ͘�dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� <ŶŝŐŚƚĚĂůĞ� hŶŝĮĞĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� KƌĚŝŶĂŶĐĞ� ;h�KͿ� ĂŶĚ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ͘� 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞůĂƟŽŶƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ƐŚĂƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ͘� 

dŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĐƟŽŶ͛Ɛ� ĂŶŶƵĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ΨϮ͕ϭϯϱ͕Ϯϲϵ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ψϭ͕ϯϭϮ͕ϯϰϴ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů͕�Ψϭϴϵ͕ϴϮϯ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů͕�
ĂŶĚ�Ψϲϯϯ͕Ϭϵϴ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

 

<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ůůŝĂŶĐĞ 

dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞůĂƟŽŶƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ůůŝĂŶĐĞ�
;<��Ϳ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� <��� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ�ŚƵď�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŽŶůŝŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�
ǁŝƚŚ� ϮϱϬн� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� <-�ŽŵŵĞƌĐĞ�
�ŚƌŽŶŝĐůĞ͕� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƚŚĂƚ� ŬĞĞƉƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘ 



 

ϭϱ 

 

48,&.)$&76 
 
 

,Kh^�,K>�^�^�Zs�� 
 
 

ϲ͕ϴϬϬ 

 
^K>/��t�^d��D�d�Z/�>����

�K>>��d��� 
 

ϱ͕ϭϬϬ�dŽŶƐ 

 
Z��z�>���D�d�Z/�>� 

 

ϭ͕ϭϮϰ�dŽŶƐ 

 
 

38%/,&:25.6 

<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϮϬϮϱ��ƌĞĞŬ�tĞĞŬ�ĂŶĚ�^ƚŽƌǇǁĂůŬ� 
 

<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͛Ɛ� �ƌĞĞŬ�tĞĞŬ� ŝƐ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� dŽǁŶ͕� E�� �ůĞĂŶ� tĂƚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ� >ŝďƌĂƌŝĞƐ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ƚŽƌǇtĂůŬ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ��ƌƚ��ŽŶͲ
ƚĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
dŽǁŶ͘� �ƌĞĞŬ�tĞĞŬ� ŝƐ� ŚŽƐƚĞĚ� ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;�t�WͿ͘ 
͞�ƌĞĞŬ�tĞĞŬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ƚŽƌǇtĂůŬ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕͟� ƐĂŝĚ� /ŬĞ��ƌĐŚͲ
Ğƌ͕�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘�͞dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĨŽƐƚĞƌͲ
ŝŶŐ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ͘͟ 

dŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ŷ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ͕�ĞǆƉĞŶĚŝͲ
ƚƵƌĞƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϰ͕ϭϴϮ͕ϴϯϮ͘�KĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ͕�Ψϭ͕ϴϯϵ͕ϵϲϬ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�Ψϭ͕ϭϲϭ͕ϲϳϰ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϭϴϭ͕ϭϵϴ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�>ŝŬĞ�
Ăůů�E��ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶǁĂǇƐ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�
ŚĂĚ�Ψϭ͕ϰϳϵ͕ϯϵϲ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 



 

ϭϲ 

3$5.65(&5($7,21	&8/785( 

 

&52203523(57<'21$7,21 
 
 

 

�ƵƌŝŶŐ�ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ͕� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĞŶĞĮͲ
ĐŝĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶŶĞ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� �ƌŽŽŵ� ĞƐƚĂƚĞ͘� �Ɛ� Ă� ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ� ƚŚĞ�

dŽǁŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯϮ͘ϲϳ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ� Ă� ƉĂƌŬ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƌĞĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŽƚĂůŝŶŐ�

Ψϴϭϲ͕Ϭϱϭ͘��Ɛ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϱ�ǁĞƌĞ�ΨϮ͕ϯϯϵ͕ϱϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ΨϴϮϵ͕ϯϰϭ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽƐƚƐ͕�ΨϳϮϱ͕ϰϬϯ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ψϳϴϰ͕ϳϳϯ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽīƐĞƚ�ďǇ�ΨϮϮϮ͕ϳϲϬ�
ŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͘ 

 

5(&5($7,21)$&,/,7,(6 
���WĂƌŬƐ   �ϲ 
��������dŽƚĂů��ĐƌĞĂŐĞ �����������Ϯϰϭ 

���WůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ  �ϯ 

����Ăůů��ŝĂŵŽŶĚƐ  �ϳ 
���^ŽĐĐĞƌͬ&ŽŽƚďĂůů�&ŝĞůĚƐ �ϵ 

����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌƐ �ϭ 
���WŽŽů   �ϭ 

���dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ  �ϰ 
���WŝĐŬůĞďĂůů��ŽƵƌƚƐ  �ϰ 

����ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽƵƌƚƐ �Ϯ 

���'ƌĞĞŶǁĂǇ�DŝůĞƐ  �ϯ 
���^ƉůĂƐŚ�WĂĚ  �ϭ 



 

ϭϳ 

�t�Z�^ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�;'&K�Ϳ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ĂŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�;W�&ZͿ�
ƚŽ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��ŝƟǌĞŶƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϰ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�
ƐƵĐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂƉƉĞĂů͘�/ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�
ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ� ƚŚĞ�W�&Z�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ͘� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�'&K��ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�;��&ZͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϰ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚŚŝƌĚ�;ϯϯƌĚͿ�ƐƵĐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 
 
dŽ�ǀŝĞǁ�Ăůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŬŶŝŐŚƚĚĂůĞŶĐ͘ŐŽǀ͘ 

,1)250$7,21	$:$5'6 
72:12).1,*+7'$/( 
6(59,&(�',5(&725< 

 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ   ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϬϬ 
������dƌĂƐŚͬZĞĐǇĐůŝŶŐ   ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϱϬ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ  ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϰϰ 
�������ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ 
�������ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 
&ŝŶĂŶĐĞ    ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϭϮ 
&ŝƌĞ�;EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇͿ   ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϳϬ 
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ   ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϮϭ 
WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ 
�������ƵůƚƵƌĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ   ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϯϮ 
WŽůŝĐĞ�;EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇͿ  ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϲϭ 
WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ  ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϬϱ 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ    ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϱϬ 
dŽǁŶ��ůĞƌŬ    ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϮϱ 
dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌ   ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϬϬ 

  

86()8/180%(56 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů    ϵϭϵ-ϮϭϮ-ϳϯϴϳ 
�ĞĂĚ��ŶŝŵĂů�ZĞŵŽǀĂů�;�ŽƵŶƚǇͿ  ϵϭϵ-ϳϯϯ-ϰϳϲϴ 
�ĞĂĚ��ŶŝŵĂů�ZĞŵŽǀĂů�;dŽǁŶͿ  ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϮϮϱϬ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂůĞŝŐŚ    ϵϭϵ-ϵϵϲ-ϯϮϰϱ 

ƌĂůĞŝŐŚŶĐ͘ŐŽǀ 
'KZĂůĞŝŐŚ���ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ   ϵϭϵ-ϰϴϱ-Z/�� 

ŐŽƌĂůĞŝŐŚ͘ŽƌŐ 
�ĂƐƚ�tĂŬĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�^ƚƵĚŝŽ  ϵϭϵ-ϴϲϴ-ϱϱϵϴ 
�ĂƐƚ�tĂŬĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ  ϵϭϵ-Ϯϭϳ-ϱϯϬϬ 
E���ĞƉƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ  ϴϳϳ-ϯϲϴ-ϰϵϲϴ 

ŶĐĚŽƚ͘ŐŽǀ 
 

tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ǁĂŬĞŐŽǀ͘ĐŽŵ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ   ϵϭϵ-ϴϱϲ-ϲϮϰϬ 
�ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚ    ϵϭϵ-ϳϵϮ-ϰϬϬϬ 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƚƌŽůƐ   ϵϭϵ-ϴϱϲ-ϳϰϬϬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞĞĚƐ   ϵϭϵ-ϴϱϲ-ϱϰϲϬ 
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ    ϵϭϵ-ϴϱϲ-ϲϵϬϬ 
dĂǆ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ   ϵϭϵ-ϴϱϲ-ϱϰϬϬ 

ƚĂǆŚĞůƉΛǁĂŬĞŐŽǀ͘ĐŽŵ 
tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ  ϵϭϵ-ϰϯϭ-ϳϰϬϬ 

ǁĐƉƐƐ͘ŶĞƚ 



Knightdale Environmental Park



 

ϭϴ 

 

72:12).1,*+7'$/( 
),1$1&(�'(3$570(17 ZZZ�NQLJKWGDOHQF�JRY ������������ 

&,7,=(16·�),1$1&,$/�5(3257 
 

35(3$5('�%<� 
 

-HVVLFD�5KHP��&3$��)LQDQFH�'LUHFWRU 
$OLFH�'H*DHWDQR��&3$��$VVLVWDQW�)LQDQFH�'LUHFWRU 
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