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TOWNCOUNCIL 

 Councilor Stephen Morgan 

   Term 2019-2023                                    

 Councilor Steve Evans 

   Term 2021-2025  

 Mayor Jessica Day 
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 Councilor Mark Swan 
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 Mayor Pro Tem Ben McDonald 
   Term 2019-2023                                   

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ Ƙŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ-

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŜƭŜŎǘ ŀ ƳŀȅƻǊ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

KNIGHTDALENORTHCAROLINA 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мн ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 

²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΣ 

ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

hǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¢ƻǿƴ ƻŦ wƻƭŜǎǾƛƭƭŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ 

¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŜƴŘŜƭƭ 

¢ƻǿƴ ƻŦ ½Ŝōǳƭƻƴ 
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MANAGERõSMESSAGE 

5ŜŀǊ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊΣ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊπ
ŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǝπ
ȊŜƴǎϥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ¢ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

!ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳƴŘΣ 
ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘ ό!/Cwύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όD!!tύ ŀƴŘ ƛǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳΦ ¢ƘŜ 
!/Cw Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ Ŭǎπ
Ŏŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлноΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

WILLIAMSUMMERS 
ICMA-CM 
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POPULATION 

20,812  

 

 
36.1 

MEDIAN AGE 

  

 
HOUSEHOLDS 

7,775 
 

 

$72,118 

MEDIAN  
HOUSEHOLD 
INCOME 

$ 
UNEMPLOYMENT 

  

3.4% 

UNEMPLOYMENT 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфнтΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΣ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƛƳƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ тΦум ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ мтΦоу ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ нпо ƛƴ ǘƘŜ мфол /ŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘȅΦ  

YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛǘǎ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǘŀƎ ƭƛƴŜΣ ά{ǘŀǊǘ {ƻƳŜǘƘƛƴƎΣέ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻǧƻΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦΦ  ! ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ¢ƻǿƴ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 
ǎǘŀũ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ōƻǘƘ ŬǊŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ IƻŘƎŜ wƻŀŘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнпΦ  ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜ wƻŀŘ CƛǊŜ {ǘŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнрΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнрΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
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GROWINGECONOMY 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ  Lǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳπ

ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŀƭŜƛƎƘΣ 5ǳǊƘŀƳΣ /ƘŀǇŜƭ 

Iƛƭƭ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΦс҈ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ϷтнΣммуΦ 
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!ŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлноΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

ό/¢tύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜπ

ŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ YƴƛƎƘǘŘŀƭŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ /¢t 

ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾƛǎƛƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ 

ōƻƻǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎƘƛƊ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 


